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STANOWISKO ZWIAZKOW ZAWODOWYCH UNIWERSYTETU SLASKIEGO

w sprawie planu réwnowazenia budzetu Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach

My, zrzeszeni w zwiazkach zawodowych dziatajacych na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach,
z najwyzszym niepokojem przyjmujemy przedstawiony plan rownowazenia budzetu oraz propozycje zmian
strukturalnych 1 kadrowych przygotowane przez wtadze uczelni. Jednoczesnie podkreslamy, ze rozumiemy
konieczno$¢ racjonalizacji wydatkéw oraz dostosowania modelu funkcjonowania Uniwersytetu do trudnych
realiow finansowych szkolnictwa wyzszego. Nie moze to jednak oznacza¢ przerzucania kosztow btedow
strategicznych, nietrafnych decyzji organizacyjnych oraz chronicznego niedofinansowania systemu
szkolnictwa wyzszego na szeregowych pracownikow uczelni.

Zdecydowany sprzeciw budzi przyjecie strategii przerzucenia odpowiedzialnos$ci za nieprawidlowosci
wladz na pracownikéw i zalozenie, ze podstawowym narzedziem réwnowazenia budzetu maja staé sig:
ograniczenia kadrowe, zwiekszanie presji na pracownikdéw oraz dalsza intensyfikacja pracy dydaktyczne;j
1 administracyjnej. W przedstawionym materiale wielokrotnie pojawiaja si¢ rozwigzania zakltadajace
redukcje zatrudnienia, ograniczenie przedluzen umow, zmniejszenie wymiarow etatoOw, zmniejszenie znizek
godzin dydaktycznych, zwigkszenie kontroli nad aktywnos$cia pracownikow oraz mechanizmy prowadzace
do dalszego wzrostu obcigzen dydaktycznych i administracyjnych.

Zwiazki zawodowe nie akceptuja decyzji przerzucajacej skutki bltedow 1 nieprawidlowosci
zarzadzajacych oraz strukturalnych problemoéw finansowych uczelni na osoby realizujace podstawowe
zadania Uniwersytetu, tj. nauczycieli akademickich, pracownikow administracyjnych, technicznych oraz
pracownikow obstugi. To wtasnie te grupy przez ostatnie lata utrzymywaty ciggtos¢ funkcjonowania uczelni
mimo rosngcych kosztow zycia, wzrostu obowiazkéw, permanentnych zmian organizacyjnych oraz
postepujacego przecigzenia praca.

Szczegodlny sprzeciw budzi proponowane ograniczanie zatrudnienia, poniewaz prowadzi to do
destabilizacji pracy w jednostkach, utraty ich kompetencji oraz zwigkszenia obcigzen pozostalych
pracownikow. Niepokojace sa propozycje uzalezniania stabilnoSci zatrudnienia od wskaznikow
publikacyjnych 1 grantowych w sposob iloSciowy, nie uwzgledniajac réznic pokoleniowych, obcigzen
dydaktycznych oraz rzeczywistych mozliwosci prowadzenia badan w warunkach chronicznego
niedofinansowania.

Zwiazki zawodowe stwierdzaja, ze przedstawiony dokument w niewystarczajacym stopniu analizuje
zrodta obecnych probleméw finansowych 1 przenosi odpowiedzialno$¢ za sytuacje finansowg uczelni
wylacznie na wydziaty, instytuty i pracownikow. W materiale niemal calkowicie pomini¢to ocen¢ kosztow
centralnego zarzadzania, skutkOw wczesniejszych inwestycji infrastrukturalnych, wprowadzenia chaotyczne;j
struktury organizacyjnej, kosztow utrzymania rozproszonej struktury organizacyjnej oraz efektywnos$ci
wydatkowania $srodkow na poziomie centralnym.

W naszej ocenie dziatania oszczgdnosciowe powinny w pierwszej kolejnosci koncentrowac si¢ na:

— glebokim audycie kosztéw centralnych 1 administracyjnych — ograniczeniu wydatkéw niezwigzanych
bezposrednio z dydaktyka 1 badaniami,
— przegladzie zasad funkcjonowania administracji oraz liczby dublujacych si¢ procesow,

— centralnych negocjacjach i konsolidacji ustug zewngtrznych,
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— zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania infrastruktury,
— racjonalizacji kosztéw inwestycji i zakupow,
— rzeczywistym monitoringu efektywnosci duzych projektow organizacyjnych i informatycznych,

— zwigkszeniu transparentno$ci przeptywow finansowych pomiedzy centralg a jednostkami organizacyjnymi.

Pozytywnie oceniamy te elementy dokumentu, ktére zaktadaja zwigkszanie przychodow uczelni
poprzez rozwdj studiow podyplomowych, szkolen, dziatalnosci komercyjnej, efektywniejsze wykorzystanie
infrastruktury oraz aktywniejsze pozyskiwanie projektéw zewnetrznych W naszej ocenie wiasnie te
dziatania, a nie polityka ograniczania zatrudnienia i zwigkszania presji na pracownikoOw, powinny stanowic¢
gtéwny kierunek rownowazenia budzetu. Tym samym, w zwigzku z szeroka i ozywiong dyskusja w trakcie
posiedzenia Senatu Uczelni w dniu 28 kwietnia 2026, wnosimy o pilne zrewidowanie tzw. dziatan
rownowazacych budzet uczelni.

Zwigzki zawodowe postuluja:

— objecie wszystkich dziatan naprawczych obowigzkowymi konsultacjami spotecznymi,

— przedstawienie pelnych i szczegétowych analiz ekonomicznych proponowanych zmian w kazdym obszarze
wskazanym w planie,

— zagwarantowanie braku zwolnien grupowych,

— utrzymanie poziomu wynagrodzen pracownikow,

— ochrong¢ miejsc pracy pracownikéw administracyjnych i technicznych,

— ograniczenie nadgodzin poprzez lepsza organizacje, a nie redukcje godzin dydaktycznych w siatkach
studiow,

— wprowadzenie przejrzystych zasad oceny efektywnosci dla wszystkich jednostek,

— zrewidowanie wieloletniej strategii rozwoju uczelni, tak aby uwzgledniata realia demograficzne

1 finansowe.

Zwiazki zawodowe podkreslaja, ze Uniwersytet Slaski nie moze byé zarzadzany wylacznie poprzez
krotkoterminowa logike ksiggowa. Uniwersytet jest spoteczno$cia pracownikéw, studentow i doktorantow,
a nie przedsigbiorstwem nastawionym wylgcznie na minimalizacj¢ kosztow. Dlugofalowe ostabianie
stabilno$ci zatrudnienia, wzrost niepewnosci pracownikow oraz dalsze zwigkszanie obcigzen dydaktycznych
1 administracyjnych beda prowadzi¢ do pogorszenia jakos$ci ksztatcenia, obnizenia potencjatu badawczego
oraz dalszego odptywu kadr i studentdw.

Oczekujemy rozpoczecia rzeczywistego dialogu spotecznego dotyczacego przysztosci Uniwersytetu
Slaskiego, opartego na transparentno$ci finansowej, wspotodpowiedzialno$ci wszystkich szczebli
zarzadzania oraz poszanowaniu pracy osob, ktore stanowig fundament funkcjonowania uczelni.
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